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La Strategia di Specializzazione Intelligente

La politica di coesione per il periodo 2014-2020 pone un’enfasi
particolare sull’obiettivo tematico: “rafforzare la ricerca, lo sviluppo
tecnologico e l'innovazione”(obiettivo R&S).

Le Regioni e gli Stati membri sono stati chiamati a redigere un
documento che delinei la propria Strategia di Specializzazione
Intelligente la quale, in linea con il programma di riforma nazionale,
eserciti un effetto leva sulla spesa privata e sia conforme alle
caratteristiche di sistemi efficaci di ricerca e innovazione ai livelli
nazionale e regionale.

La Specializzazione Intelligente & una strategia d'innovazione, flessibile
e dinamica, concepita a livello regionale, ma valutata e messa a
sistema a livello nazionale ed europeo.

Essa rappresenta una condizionalita ex-ante per l'attuazione del POR
2014/2020.
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L'adozione della Strategia di Specializzazione Intelligente € dettata dalle seguenti
motivazioni:

=  Sviluppare e implementare strategie per la trasformazione economica;

= Valorizzare i punti di forza e i vantaggi competitivi presenti nella regione;

= Promuovere la diffusione delle conoscenze e la diversificazione tecnologica;
= Migliorare il processo di innovazione;

= Concentrare le azioni di sostegno su priorita strategiche e rendere piu efficiente
|'utilizzo dei fondi comunitari, nazionali e regionali;

= Promuovere la diffusione delle conoscenze e la diversificazione tecnologica;
= Rispondere alle sfide economiche e sociali con approcci olistici ed efficienti;

= Accumulare una «massa critica» di risorse con governance multilivello e partnership
pubblico private;

= Migliorare i collegamenti interni ed esterni di una regione e la visibilita per gli
investitori internazionali;

=  Evitare sovrapposizioni e repliche nelle strategie di sviluppo a livello regionale;
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= Analisi del contesto regionale e del potenziale di innovazione

= Elaborazione di una vision condivisa per il futuro della Regione

= Individuazione degli obiettivi strategici

= Definizione di un policy-mix, agenda di lavoro e piano d’azione

= Formulazione di un sistema di monitoraggio, valutazione e revisione

= Individuazione di una struttura di governance efficace ed inclusiva
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Analisi del contesto regionale e del potenziale di innovazione

Smart Specialisation Strategy

Indice di innovazione regionale
(Regional Innovation scoreboard 2012)

leader — alta
leader — media
leader — bassa
follower - alta
follower — media
follower - bassa
moderato - alta
moderato — media
moderato — bassa
modesto — alta
modesto — media
modesto — bassa

Agricoltura silvicoltura e pesca

Industria alimentari bevande tabacco

Industrie tessili, confezione di articoli di abbigliamento e di articoli in pelle
Costruzioni

Servizi (Commercio, Attivita finanziarie, PA)

Servizi di informazione e comunicazione

Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria;
istruzione; sanita e assistenza sociale

Fabbricazione di mezzi di trasporto

Servizi alloggio e ristorazione

3,99

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
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Analisi del contesto regionale e del potenziale di innovazione

Indicatori di ricerca e innovazione per regione e ripartizione geografica

Specializzazione

Incidenza dei - . Tasso di innovazione . ) .
. X Tasso di innovazione . produttiva nei settori s .
Intensita di ricerca (a) Propensnc?ne L) LT U del sistema produttivo fh,pmet,to/ ad alta intensita di LT IR
brevettazione (b) conoscenza servizio del sistema Internet (e)
sull'occupazione (c) (d) produttivo (d) conescenza
tecnologica (c)

2011 2009 2013 2010 2010 2012 2013

Piemonte 1,9 88,1 10,7 53,6 26,3 3,6 56,8
Valle d'Aosta 0,6 61,6 10,1 49,3 18,9 -- 61,4
Liguria 1,4 59,7 13,5 40,7 13,8 3,5 59,7
Lombardia 1,3 115,3 11,4 54,0 28,4 4,7 61,4
Trentino Alto Adige 1,2 84,9 9,6 49,7 20,9 2,1 61,4
Veneto 1,0 100,6 9,1 57,5 29,0 2,6 60,5
Friuli-Venezia Giulia 1,4 114,1 10,5 58,8 32,3 2,8 61,5
Emilia-Romagna 1,4 128,9 10,7 56,7 29,0 3,3 63,4
Toscana 1,2 60,0 10,2 45,4 23,4 2,6 62,6
Umbria 0,9 24,3 11,0 45,3 19,3 2,8 56,2
Marche 0,8 76,3 10,4 46,4 20,2 2,6 60,4
Lazio 1,7 24,3 13,0 41,5 14,6 6,0 60,1
Abruzzo 0,9 26,0 10,8 51,8 21,8 3,0 54,5
- Molise (a) 04 3,1 11,6 36,9 9,3 n.d. 47,9
Campania 1,2 13,3 12,9 47,1 19,8 2,5 43,5
Puglia 0,7 11,9 10,6 41,0 13,5 1,8 47,6
Basilicata 0,6 12,5 11,0 35,4 12,5 1,6 50,7
Calabria (a) 0,5 5,5 11,3 38,7 18,0 1,6 45,5
Sicilia 0,8 9,4 11,3 43,4 15,8 1,7 45,5
Sardegna 0,8 10,0 10,3 38,2 11,8 1,9 56,8
ITALIA 1,3 61,3 11,1 50,3 23,6 3,3 56,0

(a) Percentuale in rapporto al Pil. (b) Per milione di abitanti. (c) Per 100 occupati. (d) Per 100 imprese con almeno 10 addetti. (e) Per 100 persone di 16-74 anni.
Fonte: Istat e Cnel 2014, Rapporto Bes 2014: il benessere equo e sostenibile in Italia

Per il Molise si registrano, per tutti gli indicatori ad eccezione di quello relativo all’incidenza dei
lavoratori della conoscenza sull’'occupazione, performance nettamente al di sotto della media nazionale
e quasi sempre la regione si colloca nelle posizioni piu basse.
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SWOT analysis Q) f

Puntidi FORZA Puntidi DEBOLEZZA

 Patrimonio naturalistico e ambientale integro (1.3.3); * Orografiaaccidentata del territorio (1.3.3);
e Irrilevanza deifenomenidicriminalita e buon clima sociale (1.3.3); * Scarsaculturaimprenditoriale e manageriale (Introduzione, 1.1.1,
e Presenzadell'Universita e buoniesperimentidiinterazione trail 1.2.4,1.3.4);
Dipartimento di Agricoltura, Ambiente e Alimenti el territorio * Scarsaconsistenza deisettoriproduttivi(1.1.5; App. 1, Sez.1);
(1.3.4;4.1); e Scarsadotazione diinfrastrutture telematiche (1.3.2)
» Progressivo affermarsidistrutture diricerca afferentialle Scienze e Strutturademografica debole con alta percentuale dipopolazione
dellasalute (1.1.2); anziana e dispersione demograficasulterritorio (1.1.1; 3.1);
 Filieraagrifood con potenzialita di sviluppo e presenzadi e Carenzadicoordinamento e scarsa propensione degliattorilocali
produzionitipiche ad alto differenziale competitivo (App. 1, Sez. ad azioni partecipative e cooperative (Introduzione Cap. 4);
8); e Servizialle imprese insufficienti(4.1);
e Vocazione artigiana (1.1.5); ¢ Carenzadicompetenze e professionalita adeguate alle necessita
o Rapportiistituzionali semplificati(2.1; 2.3); dell'area (4.1);
e Facilita dilettura deifenomenieconomicie sociali (1.1.1); * Flussituristici inconsistenti(1.2.4)

e Scarsapropensione all'innovazione diP.A. e imprese (1.1.4)

e Strutture didattiche e diricerca non in grado di connotare il
sistema territoriale come autosufficiente (1.1.2—App. 1, Sez. 9;
4.1);

e Bassonumerodilaureatiin discipline tecnico-scientifiche (1.3.2)

¢ Gapdicompetenze, anche neicasidi eccellenze tecnologiche, in
materia di marketing (1.3.2, 4.1);

¢ Dimensione modestadelmercatointerno(1.1.1; 3.1);

MINACCE OPPORTUNITZ

¢ Spopolamentodeicomuniminori (1.1.1; 3.1); ¢ Incentivinazionalie regionali per R&l e sviluppo d’impresa;

e Elevati costifissi per unitadi residentiperil funzionamento delle ¢ Sviluppodelsettore culturale e del turismo di nicchia, ambientale
strutture pubbliche (1.3.3); erurale (1.3.3);

¢ Trend emigratorio crescente dirisorse umane giovani e qualificate; ¢ Specializzazioninelsettore alimentare (App. 1, Sez. 8);

¢ Ridotta consistenza numerica delle intelligenze disponibili (1.3.2); ¢ Investimentiininfrastrutture (Appendice 2);

¢ Forte concorrenzadelle regionituristiche limitrofe; ¢ Legislazione nazionale favorevole alla creazione di reti d’imprese;

® Flussidiinvestimentiestemporanei ¢ Impattoridotto dello sviluppoindustriale nazionale sulla struttura

ambientale e sociale del territorio (3.1);
¢ Vivacitadelle imprese ICT rispetto a quelle di altri comparti (1.3.1).
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Posizionamento rispetto alle priorita di Europa 2020 U'*’

Dimensionidi Europa 2020: classificazione di tipologie regionali

Tipologia
Crescita Intelligente

Regioni della conoscenza

Zone di produzione Industriale

Regioni non guidate da S&T v Tipologia

Crescita Inclusiva

/Cresci’(a della popolazione e

processidi immigrazione

Regioniurbane e costiere

Regioni urbane

Regioni rurali vicine a \

quelle urbane

Declino demografico e processi
di emigrazione
Regioni rurali Tipologia
. ~Molise Crescita Sostenibile

Il Molise € un territorio“Non S&T driven regional system” caratterizzato da un basso profilo
industriale, da una vocazione agricola e da una buona rilevanza del settore dei servizi.
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Possibili strategie di innovazione in funzione del posizionamento competitivo

mart Special rategy

i b

Collegarsi a livello globale

Costruire il cluster

Sostenere lo slancio

Rafforzare la connettivita

Tipologia di regione

Regioni perifericlg'e con
carenze di puntidi forza
rilevanti nella ri(_::erca edi

connessioni intgrnazionali

Piccoli gruppi di business
compe'titivi con
connettivita locale limitata

Regioni con rappresentanti
di cluster locali ben
organizzati che si
relazionano in maniera
costante con gli attori
politici

Regioni dipendenti da un
numero limitato di
network/catene di valore
caratterizzate da
produzione globale

Sfida chiave

Costruire cq'nnessioni
globiali

Migliorare il partenariato
collegando piu éttori locali
al fine di accréscere il
network reg:ionale

Costruire nuovi cardini
regionali in connessione
con le imprese locali —
costruire massa critica

Estendere la connettivita e
le reti oltre 'hub

Opzione politica principale

Aiutare gli attdri locali a
muovere i priml::_passi nella
cooperazi'bne
internazior‘igale

Canalizzare iI_.:supporto
aII’innovazjone per
stimolare_l% crescita
attravers.;i) i cluster

regionali

Attrarre attori esterni e
delineare, con processi di
collaborazione, le tendenze
future

Aiutare gli innovatori di
seconda e terza fascia a
diventare leader ed
indirizzatori di mercato

Esempi di regioni

Madeira, Tallin, T“a‘rtu,
Attica, Sardegné‘x‘

Skane, Navarra. Auckland,
Norg-Pas-de-Calais

lle-de-France, Baden-
Wirttemberg, Flanders,
Toronto

Piemonte, Eindhoven,
Seattle, North East of
England

g Q
.........

Il Molise pu0 essere posizionato tra le regioni periferiche caratterizzate da carenza di punti di
forza rilevanti nella ricerca e regioni con piccoli gruppi di business che si relazionano in
maniera costante con gli attori politici. La regione, dunque, anche in relazione alla
connettivita, ha bisogno di compiere un salto di qualita, in primo luogo supportando
tecnicamente, anche con metodi di affiancamento, gli attori locali (imprese in primis) al fine
di intessere relazioni e creare un consistente network internazionale
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Analisi del contesto regionale: schema di sintesi UJN

Analisi del contesto regionale e del potenziale diinnovazione: schema di sintesi

Settoridi
specializzazione in
Molise
= Automotive
= Costruzioni
= Sistema moda
= Agrifood

Analisi Desk #

Gap analysis

g "t Em T Y B Y I e N 7. P
Lettura ! Settori di specializzazione in Molise i | Strumentidiintervento |
integrata di g T PR | g i | |
dati desk e Auorn otive } | sistemiindebolitidal | - I
1 B . I 1
0 = | modello di approccio | i .
} =Sistema moda i “monocliente” i o = Adeguamento sistema |
+ e o itttk ~ : | della conoscenza |
T .
i - ! Sistemarivoltoal mercato | E | -Ade.g.uame_nto processi |
i = Costruzioni ' interno i ! I decisionali I
1 | .
Swot Analysis z s : | = Adeguamento processi I
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y . < SiNE i i amministrativi
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+ ! : sviluppo | i | infrastrutture materiali !
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1
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1
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Vision della Regione Molise

Rendere il Molise un territorio fertile per la ricerca e lI'innovazione, puntando alla
valorizzazione del patrimonio ambientale e dei sistemi di business, attraverso:

> una forte azione di accompagnamento a beneficio di tutti gli stakeholder,
> la semplificazione delle procedure e dei processi,
> I’affidabilita nell’attuazione delle policy.

Creare cosi un ecosistema dove ricerca e innovazione trovino un substrato
favorevole alla loro diffusione ed implementazione, costituendo la base su cui
fondare reti e filiere in un nuovo rapporto pubblico-privato, capace di
valorizzare ed attrarre talenti e capitali.
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Driver di sviluppo e interventi verticali e orizzontali

Progetti Pilota
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orizzontali >| d’impresa, servizi, competenze professionali e manageriali, :
L strutture di ricerca, gualité di vita I
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sviluppo -
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Il processo della RIS3 Molise
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Nazionali

79 Milioni
di Euro

Regionali Private
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Struttura di governance della RIS3

- Quadruple Helix Approach |

Istituzioni Ricerca
Imprese Societa civile

La Strategia di Specializzazione Intelligente si fonda su un processo dinamico, aperto al contributo
degli attori coinvolti e pertanto suscettibile di continue revisioni in funzione delle esigenze che, nel

tempo, emergono dal territorio.

- .\\iw-m‘" V Sviluppoltalia
R /%, MOLISE AT



Monitoraggio, valutazione e revisione della Strategia

Colise

Smart Specialisation Strategy

Processo di verifica della Strategia

Monitoraggio

o
°0

2017

Monitoraggio

0

0

Monitoraggio

Monitoraggio (M) :

il Management Team redige
annualmente un rapporto di
monitoraggio sullo stato di

avanzamento della Strategia.

Valutazione (V):

gli Esperti esterni redigono
con cadenza biennale un
rapporto che condivide con lo
Steering Group.

Revisione (R):

lo Steering Group con il contributo
del partenariato coordina il
processo che si svolge con cadenza
biennale a valle della valutazione.




Smart Specialisation Strategy

Grazie per |I'attenzione !

Il documento completo sulla Strategia e disponibile ai seguenti link:
http: //www.innovamolise.it/smart-specialisation-strate

I
L

\

— \

::::Z- N

" European
Commission

-—L-—"“ ' Sviluppoltalia
.~/ \, MOLISE Molise

Sooue v


http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy
http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy
http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy
http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy
http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy
http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy
http://www.innovamolise.it/smart-specialisation-strategy

